Al Sindaco

Comune i Rossano

Oggetio: Documento di validazione defle Relocione sulla peviormiance)

I Nucleo dy vatutwsone del Comune dy Rossano pells dunione del 16 fuglio 2003, assente o
Presidente dott. Umberto Greco che ha delegato il dott, Giuseppe Passavonti, Vicesegretario
Generale, ad assumere o Presidense della siunione, b prose moesame e Reluaone sulla
Performance 2002 (predisposta dagh UHTe detly Divezione del Personale. ed aoquisita per le vic
brevi in dita 20 glogne 2013

I Nucleo di Valutazione bu svolte 1 propro lavore di vadidezione sulla base deghi accenamenti ohie
ha ritenuto opportune adettare, tenendo conte del grado di conformits della Relazione ol Plano defla
performance adottate dal Comune & Rossano. gl prncipn di gquaditds comprensibilita, attendibilita ¢
gradualitd del processo di adeguamento oi contenuti del D Lps, 0 150/2009 nanché dei risultaty ¢
degli elementt emerst durante # monitoraggio delle varie fast 31 sltwazione det Plano stesso nonche
def Cielo di gestione della performance.

I Comune di Rossane avendo varato il Phae Dettagliate deglt Obtettivt ¢ 11 Plano della
Performance 2012 ha attuato o sistema di misurnzione ¢ vallazione delic performance per ¢it che
concerne la valutazione dedle prestaziom dirigenyiall. Nop avendo adotlalo i sistema di valutasione

proposta dal Nucleo non € stato possibile misurare la pevformance organizativa e settoriale.

In coerenza con i prineipi deliniti da) Dilgs, 150009, delte delibere CLV.LT, nelfesercizio 2083 s
suggerisce di:

- Sviluppure ulwricnmente strwmentt ait ad atfermare e culura del sisuliato ¢ nen delia
fegaintd ponende 1 accento sempre pid sughl aspethh progranunatort pit che so queli contabili, s
risultali pitt che sulle procedure, sull” orgamizzazione pio” chie sull operativita fine o 50 stossa
adotiands un sistema i valstazione che ole alla porformance mdvrduale det dirgenti misuri Ja
performance individuale detle PO ¢ ko oprodudtivith det dipendent oltre alla performunce
organizzativi dell ente:

. Per Uanne 2013 @ suggarisee b fare rfuriments, compubbrhnente con e esigenve ¢ ke
risorse organizzative, a detfomi della debibera n 232013 deila CIVIT increntt To Linee gunda
relative agh adempimentt di monitoraggio degli OV ¢ alls Reluzone deghh OIV sul funsonimento
complessive del Sistenw di valuazione, trasparenzi ¢ integritd dei controlll uiterni {art. 14, comma

4, lestera a) del Dolgs. n 150720040),

La Relazione sul funzienamento complessivo del Sistemia & un documento snelle, dnaro ¢ di facde
intelligibility, in cud 17OV presenta in mode sitetico Je prineipab evidense ed eventuali enticitd, L
Relazione & corredata deeun allegato s oul POV Tornisee. in modo stratiueato, cloments infoirmativi
a supporto delle valulazioni 1 essa contenute, portndo cofist su particalart anbii nitenuts prioritar

e i seguiie cspost.




Gl ambiti sui quali st focalizzerd alienzione sono | seguenti

o

Perforimance organzzabiva

3. Performance mdividuale:

)

o, Pracesso di attunaonge del cielo delfa perfornumee,
D Infrastrutivia i supporto;

E. Sistenn wformativi e informaticd a supporio dell attuazione det Progeamma triennale per fa
trasparenza ¢ integrith ¢ per il rispetto degh abblight di pubblicazione;

F. Delinizione ¢ gestione degh standard di qualinyg
(i, Utibizze det nisultati ded Sistoma donusurazione ¢ valuiazions
H. Descrizione delle muodalith del monitoraggio dell’ OV,

. In particolare, rispetio alla mdividuazione degh ohiettivi dei dingenti per il 2013 st consiglia
di utilizzare 1 scguenti oriteri; a) rilevanti © pertinenti rispetto alle prionitd politiche od alle strategic
dellamministrazione; B) specificd o misurabili in terming conerets e chian; ¢y i da delerminare un
signiticativo miglioramento della qualitd det servizi orogat o deghi interventi; &) riferibili ad un arco
temporale determinato, ¢ precisamente un anpo; ¢} commisurati ai valori di riferimento derivanti da
standard definiti a livello nazionale ¢ infernazionale, nonché da compuraziom con amministrazioni
omologhe; £) confrentabili con Te tendenre della produttivita dell ammunistrazione con riferimento
almene al triennio precedente; g) correlatl alla quantita ¢ alla qualita delle risorse disponibili;

. Siinvita, poi, a gestire in termind di negoziazione vy gh ergam di governe ¢ la dirigenza la
clagsificazione degh obiettivi in relazione al Hivello di innovazione strategica presente prevedendo fa
pesatura i relazione al grade dimportanza strategica ;

. I sintest stoinvite o elaborare i Plane delly Pelormance 2013 guele strumento
pianificazione che garantisce | monitoraggio delle prestaziont ol fine di consentire o meng
I"erogazione di un premio. 11 Plane dovid implementare it processa per consentive di riconnettere
riconoscimento del premio all necertamento di una specifica uiilitd per Damnmnistrazione, bensi ghi
indicatori di prestazione che permettano di misurare tade utilita, al fine di giestificare 1 vidort di
premialitd che Mamministradione ¢ legittanate ad crogare.

RACCOMANDAZIONT PER UNA CORRETTA IMPOSTAZIONE DEL CICLO DELLA
PERFORMANCE B DELLA RELATIVA VALUTAZIONE PER LTANNO 2013

i fu seguito ai recenti incontri valutativi svelil presse Ja sede dell amministrasdone comunale n
relazione atl’esperimento del momento valutativo delle prestazioni divigenziahi, nellambito do
quali si & riscontrata Pesigenza di porre a sistema fufto 1f provesso valutativo, impaostanidone 1
corretti presupposti, sia givridicl che matodologics, sin dal corrente esereizio, atteso che Pussetio
valutativo prefigurate dal deoreto di riforma (Dlgs, 0. 13072009) va compiutamente i regime dal 17
gennaio del 2013 ai sensi i quanto dispesto dail’arl. 05, comma 4, della arcdetta niforma con
riguardo alle amministreaont Jocadi. Qui di seguito, pertanto, al fine di forgire un uttle supporta
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all impostazione del viclo m argomento ¢ di consentire i rigorose vapetto delle preseriziond ohic, a
divirso titolo, disciplinane la materia. in une von fa necessita di onentare U inministraziene ad una
puntuale impestazione del percorso che ¢f ceeupa in ragione di Ly opporiung racionalizzaziene ¢
sistemiatizzazione delle stesso, siofracciane alcone sulicazioni di sintesi por condurre attuale
sistema i gestione del processo planificatonio o valuiative a regrime g dal corrente snno,
applicazione delle disposizioni ¢ dei principi ¢hic hanno informate le rifonma del cielo prestazionale.
Cio premesso, dungue, 1 nehimma Datenzone del Anmmstrazione. Comunale soi seguenls
adenipiments, che appaiono impreseindibili per una corretta impostazione ¢ gestione del ¢icloe della
performance:

» entro gl tenmine {ordinatorio) del 31 gemmaio 2013 dove essere necessariamente mpostato ed
adottaio 51 Plano delle Performance, ai senst dell art, 10, commma | lod '\) del deereto di
riforma. Tale documento, obbligatorio enclie per o amminisirazioni locali, deve contenere
gh obiettivi premiali che rappresentano presuppasts por poler Ticonoscere retrihusioni
premiali, a qualsiasi titelo, ab divigenti, ai ttolar d PO ed ai dipendenti tatii

» gl obiettivi assunti nell’ambite det predetio ’wNUiH\H[O devona obbligatoriamente risuliare
conform al deftate normativo di cui all’arn. 3 deb decreto di riforma, con particelare
riferimento alla necessitd che gli stesst i caratiorizzine per lo capacith di apportare un
rlevabile mighoramento gqualitative dei servizi ¢ delle Tunzion crogail, msurabile 3
consuntivo sulla base di appositi indicateri (strumenti Jdi mesurazione). Va da sé che la
retribuzione premiale. 4 consuntivo, potrd essere reonosciutu solamente al ragghmgimento
degli obicttvi premiali i cul conseguimento dovrdl essere misurato proprlo attraverso fali
indicatorl, La ratio normativa risicde, ad ogm evidenza, nella necessita che 1} premio
ccancimico, quale  diritto condizionate  del  lavoeratore,  debba cssere  riconosciulo
csclusivamente laddove obietrivo cui sia correlato sia stato in grado di apportare, al sistema
digestione ed crogazione dei servizi dnterni od esterni). un gqud pluris diatifita che.
misura @ consuntivo,  possa rappresentare la vera  motivazione  che prusiede  al
riconescimenio economico operato & benelicie del lavemtore, nell ottica per Ia quale una
spusa di visorse pubbliche seava un offetiivo viomo di uilits marginele significativamente
superiore abio standard & prestazione resa dal Jipendente costituirebbe un concreto danno
patrimemate i1 pregiudizio deil intoresse pubbhics, rivolio, quest eltimeoe, @l riconoscimento
di una spesa sole ove questa sia piustiticatn da una offaiiva siiing & ntome, di o
Pindicatore rappresenta provic e misuvazions instem,

o U predetto strumento s planificazione, pertanto, dove ohbliggtoriamentie riporture mdicater
¢ paranmetr dr conseguimento degli obietttve assant o presupposte di prenalitd, nellintesn
che tali strument &P misurazione, introdotic 0 via proventvi, possano, pol, coshitmre 1
sistenst metrico che, @ consuntiva, aeeertt il conseguimento del singelo obicttive premiale. if
sue grado i ealizaazione, b maggiore it marginale ariginota ed 1} valore del premio
che Pamministrazione puo fegittimamente Hherare o fronte del mighioramonto aceerlaio;

o il recenhissime nlervenie normative opersto deflart 3 del DL 1742002, convertito in
legge . 2132002031 quade ha apgiunte ] connma 3-bis sl arte 169 del TUOEL, impone
Punificazione orpgmuca, nel plano esceutivo di gestione, del piane della p{;rh}rlunm‘c {nltre
chie del pano dettaghato degli obicttivi, por gl enti che Tabbiane adottato o imtendano
adottarle), pur cur occorre, nell amme @ corss, reimpostare 1 due documents i piamficarione
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in modo tale da chiarirne le finalitd ed 1 contenuty, sceendo quanto prescritie dalle vigenti
norme d1 legge, nonchd con modakita chie possino metterne i evidenza le imerazioni, pur
nell osservenza Jell autonomia di talt strwmentt di pranificazione:

s sioptiene, da ultimo, che Pamministravione comunale di Rossano abbia concretamente
mirapieso un o percorso eftetlivamente covrenie con i guadra normaotivo vigete  per
Uimpostazione ¢ Duttlizen deel strumoenti i ;t\iﬁni'ﬁt.a;«‘,ion‘c»s;t(ansLiz’ﬂ;i\'a;,{;'mm~v:zhlia‘/,i{)m
apprestatt dal vigente ordinamento, ancorche noen abbia, wld ceen provveduto wl megrare gh
attuall sistemi i vadutazions indvviduale del persoiale com Dapprontamento ¢ utilizgo do
meccunismi Jdr valutazione ¢ misurnzione della performance organizzativa, secondo 1l
dettate degli artt. 7 ¢ & del decrele di viforma, savea quali non rsulta possibile compiere
un“adeguata valutnzione der colleboraton, con comsvguente impossibilita nurmuiim i
riconoscere gli strumentt di prensialits cconomiea ad oggr i uso. Tale questione, infatit, per
fa specifica portata vormativa della riforma < per la sua oggettive rilevanza mi%'etmluw del
moccanismo valutative {vedasi 'accordo sul favoro sottoseritte tra le parti sociali nel moese
di maggio 200123, appare assolutamoente imprescindibile per una corretta ¢ fegittima
impostazione det sistema di rilevazione ¢ valutazione della perfoninance dei collaboratori. Si
confida, pertanto, che Uanuministrazione comunale continut a perseverare nel proccsso
revisionale sino ad opgd inlraprese, che rappresenia un correlio vialico atluativo ded
complesso sistermna di vifonnu wdottato con i Digs n, 13022009, pervenendo, al pilt presto,
all'adozione del sistema valutativo delle porformance conforme al dettato legislativo di cui
sopra,

Sulla base di quanio sopra, i1 Nucleo di Veletazione, i sensy detl o, T4, comma 4, lettera ) ¢
conuma 6) del D.Lgs, n. 153072000, valida o Relozione sulla Performuanee 2012 del Comune di
Rossane per iz sota performance individuale, non essendo presente ancora il sistema di valutazione
della performance organizzativa, lasclande ogm oppovtune valutazione, cirea la hauidazione delia
premialita, ai competenti organi dellamministrazione,

1 dott. Passaventi s astienc per e parti della relusione relative alle sue competenze eserciiate per
Panne 2612 in gualitd di divigente,
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Prof Bruno Angelint - csperto

Rossano, 16 Juglio 2013



